MESTO KOLAROVO
Mestsky urad

Kostolné namestie 1, 946 03 Kolarovo

Zasady hodnotenia vedicich pedagogickych zamestnancov materskych
a zakladnych $kol, zakladnej umeleckej Skoly a centra vol’ného ¢asu
v zriad’ovatel’skej posobnosti Mesta Kolarovo

Povinnost’ hodnotenia riaditel'ov $kol a riaditel'ov Skolskych zariadeni vyplyva z ods. 23 § 6
zakona NR SR ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a skolskej samosprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov. Podla § 70 ods. 5 zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a zmene a doplneni niektorych zakonov, v zneni
neskorsich predpisov riaditela hodnoti zriad'ovatel' jedenkrat ro¢ne, najneskor do konca
Skolského roka.

élz’;nok 1
Ucel

Tieto zasady vymedzuju postup hodnotenia vedacich pedagogickych zamestnancov, okruhy
hodnotenych a hodnotitel'ov, kritéria, indikatory, zdroje, intervaly a numerické vyjadrenie -
znamku hodnotenia.

Clanok 2
CiePom hodnotenia

a) zabezpecit’ jeden zo zakladnych nastrojov motivacie riaditel’a,

b) ziskat' prehl'ad o vysledkoch vychovno-vzdelavacej prace v nim riadenej skole,

c) oboznamit’ sa s manazérskymi kvalitami riaditela,

d) po dékladnom preskiimani dostupnych informacii a na zaklade zaverov hodnotenia
vediet’ prijat’ potrebné opatrenia.

Clanok 3
Vymedzenie pojmov

a) hodnoteny veduci pedagogicky zamestnanec je riaditel’ materskej Skoly, zakladnej
Skoly, zékladnej umeleckej Skoly a centra voI'ného Casu (d’alej len riaditel),

b) hodnotitel’ je primator Mesta Kolarovo, veduci oddelenia Skolstva Mestského uradu
v Kolarove a veduici Spolocného $kolského tradu v Kolarove,

¢) kompetencie si stiborom schopnosti, znalosti, zrucnosti, skusenosti, pravomoci,
zodpovednosti a motivacie potrebnych pre vykon funkcie riaditel’a,

d) kritéria hodnotenia su vychodiska na posudenie kvality prace a urovne kompetencii,
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e) stupnica hodnotenia Specifikuje pridel'ovanie bodovych hodnét,

f) celkovy pocet moZnych bodov hodnotenia-je sucet bodov od vsetkych hodnotitel'ov

g) hodnotiaci zaznam je formular vypracovany za ic¢elom hodnotenia riaditel’a,

h) vysledok hodnotenia je sicet bodov, ktory sa pretransformuje do slovného hodnotenia
podl’a stupnice hodnotenia,

i) hodnotiace obdobie je obdobie od 1.9. do 31.8. kalendarneho roka.

Clanok 4
Postup pri hodnoteni

1) Riaditel je hodnoteny jedenkrat rocne, najneskor do konca skolského roku, t. j. do 31.8.
kalendarneho roka.

2) Hodnoti sa len riaditel, ktory u zamestnavatel'a odpracoval cely Skolsky rok, resp. bol
v pracovnom pomere pocas Skolského roka minimalne od 1.9. do 30.6. kalendarneho
roka.

3) Hodnotitel’ bude pri hodnoteni prihliadat’ predovsetkym na:

a) kvalitu, naro¢nost’ a rozsah riadiacej prace,

b) znalost’ a dodrziavanie vSeobecne platnych pravnych predpisov v riadeni,

c) uroven planovania (strategické planovanie, strednodobé a rocné planovanie),

d) uroven tvorby projektov, zapojenie Skoly do projektovej Cinnosti,

e) schopnost’ vytvorit’ Skolsky vzdeldvaci program, troven programu (profilacia
Skoly), zabezpecenie jeho flexibility, korekcie a plnenia a irovne hodnotenia
vysledkov,

f) uroven vychovno-vzdelavacej prace skoly a tiroven riadiacej prace (sprava o
vychovno-vzdelavacich vysledkoch, inSpekcéné spravy),

g) uspeSnost’ ziakov v konkrétnych merateInych ukazovateloch vedomostnej
urovne v testovani ( testovanie v 5. roC., Monitor 9, PISA ...) uspesnost’ v
prijimani Ziakov na §tudium na strednych skolach,

h) turoven prezentacie Skoly (rodiCovska verejnost, média),

i) uroven spoluprace s rodi¢mi (rada skoly, rada rodicov...),

j) zapojenie a uspesnost’ ziakov Skoly v sutaziach a olympiadach ( reprezentacia
Skoly a mesta),

k) starostlivost’ o vlastny odborny rast a odborny rast zamestnancov skoly,

1) schopnost’ vytvorenia objektivneho a funkéného systému hodnotenia kvality a
urovne procesov a vysledkov prace zamestnancov $koly,

m) ucelné a efektivne nakladanie s finanénymi prostriedkami a so zverenym
majetkom,

n) uroven materidlneho zabezpecenia — vybavenost u¢ebnymi pomdckami, IKT,
starostlivost’ o vyucovacie priestory a exteriér Skoly,

o) celkové manazérske schopnosti a zrucnosti,

p) dodrziavanie terminov pri zabezpecovani konkrétnych tloh,

q) uroven prijimania kritiky, schopnost’ sebareflexie,

r) uroven celkového trendu vyvoja skoly.

4) Hodnotenie riaditel'a vykonava hodnotitel’ na zaklade
a) pozorovania a porovnavania skuto¢ného pracovného vykonu riaditel’a,
b) spravy o vysledkoch vychovno-vzdelavacej ¢innosti,



c) indpekénych sprav Statnej skolskej inpekcie,

d) hodnotenia vykonavanych tloh, predkladanych dokumentov,
e) vysledku kontrolnej ¢innosti vykonanej hlavnym kontrolérom,
f) sebahodnotenia,

g) hodnotenia radou skoly.

5) Uroveti jednotlivych kritérii hodnotitel’ vyjadruje poétom bodov v rozpiti od 0 do 4 s
pridelenim nasledujuceho slovného hodnotenia k jednotlivému poctu bodov
a) 0bodov —nevyhovujico
b) 1 bod — Ciasto¢ne vyhovujico
c) 2 body — Standardne
d) 3 body — vel'mi dobre
e) 4 body — mimoriadne dobre

6) Celkovy vysledok hodnotenia je zavisly od celkového poctu ziskanych bodov
riaditelom od vsetkych hodnotitelov v zavislosti od poctu vsetkych kritérii
stanovenych hodnotitel'om, priCom zaver hodnotenia zamestnavatel urci slovne
nasledovnym spdsobom:

a) 0% - 10% z celkového poc¢tu moznych bodov hodnotenia - nevyhovujuce vysledky

b) 11% - 30% z celkového poétu moznych bodov hodnotenia - ¢iasto¢ne vyhovujuce
vysledky

¢) 31% - 60% z celkového poctu moznych bodov hodnotenia - §tandardné vysledky

d) 61% - 90% z celkového po¢tu moznych bodov hodnotenia - veP’mi dobré vysledky

e) 91% -100% z celkového poctu moznych bodov hodnotenia - mimoriadne dobré
vysledky.

7) O hodnoteni vyhotovi hodnotitel' pisomny zaznam. Pisomny zdznam sa vyhotovuje v
troch exemplaroch, z ktorych jeden dostane riaditel’, jeden hodnotitel’ a jeden sa zalozi
do osobného spisu riaditel'a. Zaznamovy harok sa povazuje za doverny material,
naklada sa s nim v sulade so zdkonom ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov
a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Arpad Horvath
primator mesta Kolarovo
Prilohy (7):

1. Stupnica hodnotenia

2. Hodnotiaci zdznam riaditel'’ky materskej skoly

3. Hodnotiaci zaznam riaditel'a zakladnej skoly

4. Hodnotiaci zdznam riaditel'a zakladnej umeleckej Skoly

5. Hodnotiaci zaznam riaditela Skolského zariadenia

6. Pisomny zaznam o hodnoteni riaditel’a Skoly/Skolského zariadenia

7. Hodnotiaci dotaznik pre radu skoly, zariadenia



Priloha ¢. 1

Stupnica hodnotenia:

0 bodov nevyhovujlico nedostacujuce plnenie obsahu kritéria

Dostacujuce plnenie iba zékladnych povinnosti
nevyhnutnych na splnenie obsahu kritéria.

1 bod ¢iasto¢ne vyhovujuco | Podpriemerna troven, celkova vykonnost’ je prijatel'na,
ale je potrebné zlepSenie v jednom alebo viacerych
dolezitych pracovnych aspektoch.

Priemerné plnenie obsahu kritéria, kolisavé vykony v
zavislosti od vonkajsich vplyvov a vnutornej motivacie.
2 body Standardne Priemerna uroven, plnenie Standardov prace v stlade so
stanovenou normou a je moznost’ prekro€it’ poziadavky na
niektoré pracovné tlohy.

Plnenie obsahu kritéria s drobnymi vyhradami v
porovnani s hodnotou mimoriadne dobré, ktoré
3 body vel'mi dobre ovplyvnuju ciel’ ¢innosti dosiahnutej v kritériu.

Optimalna uroven Ccasto prekracuje ocakdvania pre
Standardni vykonnost’ v kI'i¢ovych pracovnych tilohach.

Aktivne, iniciativne, samostatné, zodpovedné, vcasné
a spolahlivé plnenie obsahu kritéria, vynimocny, idealny

4 body mimoriadne dobre stav a stala vykonnost' podstatne prekracuje Standardné
oCakéavania.
Skala bodového ohodnotenia:
0 bodov —nevyhovujico
1 bod — Ciasto¢ne vyhovujico
2 body — Standardne
3 body — vel'mi dobre
4 body — mimoriadne dobre

Skala percentudlneho hodnotenie:

a) 0% -10% - z celkového poctu moznych bodov hodnotenia - nevyhovujice vysledky

b) 11% - 30% - z celkového poctu moznych bodov hodnotenia - ¢iastocne
vyhovujice vysledky

¢) 31%-60% - z celkového poctu moznych bodov hodnotenia -§tandardné vysledky
d) 61%-90% - z celkového poctu moznych bodov hodnotenia -vel'mi dobré vysledky

e) 91%-100% - z celkového poétu moznych bodov hodnotenia - mimoriadne
dobré vysledky.



Priloha ¢. 2

Meno, priezvisko a titul hodnoteného:

Materska skola:

Hodnotiaci zaznam
riaditePa materskej Skoly

Kariérova pozicia: vedlci pedagogicky zamestnanec

Funkcia: riaditel’ka materskej Skoly

Hodnotené obdobie:

Kompetencie

Riadiaca
¢innost’

Hodnotenie ( body)

Kritéria Zdl'Oj e
4 3-2 1-0 body
- riadenie Skoly - bezproblémové - dobré vysledky - problémy _ pedagogicko-organizacné
riadenie a organizacia v organizacii prace ~ L .
i _ i _ a materialno- technické zabezpecenie
- koncepény zamer $koly, planovanie, Skolsky - kvalitna koncepcia, |- drobné nedostatky |- nedostato¢né, , . .
. . \ . - spravy z inSpekcie

poriadok plne realizované nejasné

- kontrolna ¢innost - vyborna, i¢inna - drobné nedostatky |- nedostatoéna - sprava o vysledkoch apodmienkach
- : — - vychovno-vzdelavacej ¢innosti

- dodrZiavanie vSeobecne zdviznych - stilad - drobné nedostatky |- nedodrziavanie Vy ) o )

predpisov vratane VZN mesta - Skolsky vzdelavaci program
- preciznost’ a kvalita materialov - vysoka - dobra - chybna - koncepcia Skoly a jej vyhodnotenie

- dodrziavanie terminov

- vzdy v termine

- vacSinou veas

- Casto po termine

- dokumentacia $koly
predkladané materialy

- ro¢ny plan vzdelavania pedagogickych - vypracovany podla - drobné nedostatky, |- nevypracovany,
zamestnancov potrieb skoly, nahodny bez nesledovany
priebezne sledovany koncepcie
- vzdelavanie riaditel’a skoly - neustale - prilezitostné - minimélne, ziadne

- systém odmenovania - vypracované kritéria |- kritéria bez systému |- nahodné
odmenovanie
- riadenie pedagogického zboru - bezproblémové - dobré vysledky - problémy
riadenie Vv organizacii prace

- plan profesijného rozvoja

- vnutorné predpisy skoly

- kontrolna ¢innost’ Mesta

- analyza, pozorovanie, rozhovor

- dotaznik na hodnotenie riaditela RS
- sebahodnotenie riaditel'a
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- sprava o vysledkoch a podmienkach vychovno-
vzdelavacej ¢innosti

- splneny termin,
uplna, zverejnena

- malé nedostatky

- nedostato¢na,
nezverejnena

- podklady z MS

- praca $koly s rodi¢mi pri vychovnom

- problémy su riesené

- rodicia st o rieSeni

- problémy nie st

- evidencia st'aznosti

procese v spolupraci informovani preukazatelne riesené - webova stranka Skoly
_ s rodiémi L média
- starostlivost’ o deti so SVVP - kval}tna, plpe - drobné nedostatky |- nedostato¢na, ziadna | Gast na akciach
realizovana . . .
— — - - - — organizovanie podujati
- propagéacia Skoly - na vysokej urovni - priemerna - nedostacujuca e } »
__ i i __ - zaujem o $kolu zo strany rodi¢ov
- spolupréca s institiciami - Siroka oblast’, - priemerna - v malej miere , . . .
preukazatelnd - zaujem o Skolu zo strany verejnosti
- aktivity pre rodi¢ov a verejnost’ - pravidelné - prileZitostné - minimalne - narast (pokles) poctu deti
- celkova kvalita a meno Skoly - vyborna - vel'mi dobra - priemerna
- hospodarenie s finan¢nymi prostriedkami - v uplnom poriadku |- malé nedostatky - problémové,
zriad’ovatela nedodsledné
- hospodarenie s mimorozpo¢tovymi + kvalitné plne - drobné nedostatky |- nedostato¢né - vysledky kontrolnej ¢innosti Mesta

Hospodarenie | zdrojmi realizované Kolarovo

S majet}m’m |- sprava uzivaného majetku - v Gplnom poriadku |- malé nedostatky - zavazné nedostatky

a ﬁnanct.lyIm - o — e — i materialy predkladané na oddelenie

zdrojmi - obnova uzivaného majetku - origindlne. - zav1slg od - minimalna Skolstva a na Spoloény skolsky trad
kompetencie prostriedkov Mesta
a mimorozpoctove - vysledky kontrolnej ¢innosti inSpekcie
zdroje
- d’alSie finan¢né zdroje, Gicast’ v projektoch - pravidelné - nepravidelné - minimalne, ziadne
Iné

Zaver hodnotenia:

Bodovy zisk ( maximalny pocet bodov 88 ): ....cccviiiiiiiiiiieie et

Percentualne VYJAATENIE: .......cccuieiieiiieeiieiieeie ettt ettt st e be et e s teeesbeestaeesseesseessaeesseesseessseensens
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Priloha ¢. 3

Meno, priezvisko a titul hodnoteného:

Zakladna skola:

Hodnotiaci zaznam
riaditela zakladnej Skoly

Kariérova pozicia: vedici pedagogicky zamestnanec

Funkcia: riaditel'(ka) zakladnej Skoly

Hodnotené obdobie:

Kompetencie Kritéria Hodnotenie ( body) Zdroje
4 3-2 1-0 body
- riadenie Skoly - bezproblémové riadenie - dobré vysledky - problémy - pedagogicko-
a organizacia Skoly v organizacii prace organizacné a
- planovanie, koncepcia, vizia skoly - kvalitna koncepcia - drobné - nedostato¢na, miterlal{lo-'Fechnlcke
nedostatky nejasna, nerealizuje sa zabezpecenie

- kontrolna ¢innost’ vratane inSpekcie

- nezistené nedostatky

- drobné nedostatky

- hrubé porusenia

Riadiaca ¢innost’

- dodrziavanie vSeobecne zavéznych - sulad - drobné nedostatky - nedodrziavanie
predpisov vratane VZN mesta

- preciznost’ a kvalita materialov -vysoka - dobra - chybna

- dodrziavanie terminov - vzdy v termine - vdcsinou vcas - Casto po termine

- rozvoj l'udskych zdrojov - kvalitne planovany - drobné nedostatky - neplanovany

- ro¢ny plan vzdelavania - kvalitne vypracovany - nedostato¢ny - nevypracovany
pedagogickych zamestnancov

- vzdelavanie riaditel’a Skoly - neustale, priebezné - prilezitostné - minimalne, Ziadne

- systém odmenovania - vypracované kritéria - kritéria bez - ndhodné

odmenovania systému odmenovanie
- riadenie pedagogického zboru, - bezproblémové riadenie - dobré vysledky - problémy

praca pedagogickej rady

Vv organizacii prace

- spravy z inSpekcie

- koncepcia skoly a
jej vyhodnotenie

- kontrolna ¢innost’ mesta

- predkladané materialy

- plan profesijného rozvoja

- smernica na
odmenovanie

zamestnancov $koly

- dotaznik na hodnotenie RS




Riadiaca ¢innost’

- starostlivost’ o Ziakov so SVVP
vratane nadanych

- kvalitnd, plne realizovana

- drobné nedostatky

- nedostato¢na

- sprava o vysledkochapodmienkach

vychovno-vzdelavacej ¢innosti

- vykazy $kol. MSVVa$ SR

- ucast’ skoly na olympiadach - vysoka, vyborné vysledky | - priemerna - slabd, ziadna
a sutaziach
- informovanost’ rodi¢ov o vzdelavacich | - pravidelne, preukazatelne - prilezitostne - slaba informovanost’

vysledkoch ziakov

3-01, 40-01

- praca skoly s rodi¢mi pri vychovnom
procese

- problémy su riesené
v spolupraci s rodi¢mi

- rodicia st o rieSeni
informovani

- bez casti rodi¢ov

- podklady zo Z$

- sprava o vysledkoch a podmienkach
vychovno-vzdelavacej ¢innosti

- splneny termin, tplna,
zverejnena

- malé nedostatky

- nedostato¢na, po
termine, nezverejnena

- webova stranka Skoly

- testovanie 9

Hospodarenie
s majetkom

a finan¢nymi
zdrojmi

- propagacia skoly - veI'mi dobra - priemerna - slaba
- webova stranka - na vysokej urovni - priemerna - slabd, neaktualna - evidencia sfaznosti
- Skolsky casopis - obsahovo, graficky na - priemerny - nepravidelny, ziadny

vysokej Grovni - Skolsky casopis
- zapojenie $koly do Zivota mesta - pravidelné, - prilezitostné, - minimalne, Ziadne

spoluorganizovanie spoluorganizovanie - média
- aktivity pre rodicov a verejnost’ - pravidelné - prilezitostné - minimalne
- spolupraca skoly s institaciami - Siroka oblast’ - priemerna - v malej miere - cast’ na akeidch
- spolupraca so $kolami v ramci SR - pravidelna - prileZitostna - ziadna - zaujem o Skolu zo strany
- spolupraca so zahrani¢nymi skolami - pravidelna - prilezitostna - ziadna verejnosti
- celkova kvalita a meno Skoly - vyborna - vel'mi dobra, - slaba

priemerna - narast (pokles) poctu ziakov

- hospodarenie s finanénymi - v uplnom poriadku - malé nedostatky - nedodrziavanie - §tvrtroény vykaz o praci

prostriedkami zriad’ovatel’a

terminu, nedostatky

v Skolstve

- hospodarenie s finanénymi

- v uplnom poriadku

- malé nedostatky

- sprava o hospodareni

prostriedkami Statu nehospodarn
€ vyuzivanie
- hospodarenie s mimorozpoctovymi - kvalitné, plne realizované - malé nedostatky - nedostatocné

zdrojmi

- vysledky o kontrolnej ¢innosti
Mesta Kolarovo

- sprava uzivaného majetku

- v tplnom poriadku

- malé nedostatky

- zavazné nedostatky

- vysledky kontrolnej ¢innosti
in$pekcie

- materialy predkladané na oddelenie
Skolstva a na Spolo¢ny skolsky urad

- obnova uzivaného majetku - originalne kompetencie - zavisla od - minimalna
a mimorozpoctové zdroje prostriedkov Mesta
- prenajmy, ekonomické vyuzitie - racionalne, ekonomicky - priemerné - ziadne, nevyuZivanie
priestorov skoly vyhodné prilezitosti
- d’alSie finanéné zdroje ,0cast’ v - pravidelné - nepravidelné - minimalne, Ziadne

projektoch




Iné

Zaver hodnotenia:
Bodovy zisk ( maximalny pocet bodov 128 ) ...ccviiiiiiiiieciieieeeeeee e

Percentualne VYJadrenie: .......cocvieiieiieie ettt ettt et et nneas




Priloha ¢. 4

Meno, priezvisko a titul hodnoteného:

Zakladna umelecka skola:

Hodnotiaci ziznam
riaditela zakladnej umeleckej Skoly

Kariérova pozicia: vedici pedagogicky zamestnanec

Funkcia: riaditel'(ka) zakladnej umeleckej skoly

Hodnotené obdobie:

Kompetencie Kritéria Hodnotenie ( body) Zdroje
4 3-2 1-0 body
- riadenie Skoly - bezproblémové riadenie - dobré vysledky - problémy - pedagogicko-organizacné
a organizacia Skoly Vv organizacii prace a materialno-technické
- planovanie, koncepcia, vizia skoly - kvalitna koncepcia - drobné - nedostato¢na, zabezpetenie
nedostatky nejasna, nerealizuje , . .
sa - spravy z inSpekcie
- kontrolna ¢innost’ vratane inSpekcie - nezistené nedostatky - drobné nedostatky - hrubé porusenia

Riadiaca ¢innost’

- sulad

- nedodrziavanie

- dodrziavanie v§eobecne zavéznych - drobné nedostatky
predpisov vratane VZN mesta
- preciznost’ a kvalita materialov -vysoka - dobra - chybna
- dodrziavanie terminov - vzdy v termine - vdcsinou vcas - Casto po termine
- rozvoj l'udskych zdrojov - kvalitne planovany - drobné nedostatky - neplanovany
- ro¢ny plan vzdelavania - kvalitne vypracovany - nedostato¢ny - nevypracovany
pedagogickych zamestnancov
- vzdelavanie riaditel’a Skoly - neustale, priebezné - prilezitostné - minimalne, Ziadne
- systém odmenovania - vypracované kritéria - kritéria bez - ndhodné
odmernovania systému odmenovanie
- riadenie pedagogického zboru, - bezproblémové riadenie - dobré vysledky - problémy

praca pedagogickej rady

Vv organizacii prace

- koncepcia skoly a jej
vyhodnotenie

- kontrolna ¢innost’ mesta
- predkladané materialy
- plan profesijného rozvoja

- smernica na odmenovanie
zamestnancov Skoly

- dotaznik na hodnotenie RS
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Riadiaca ¢innost’

- ponuka predmetov - rozsiahla - vyhovujuca -nezodpoveda
moznostiam
- starostlivost’ o ziakov so SVVP - kvalitnd, plne realizovana - drobné nedostatky | - nedostatocna

vratane nadanych

- ucast’ skoly na olympiadach - vysoka, vyborné vysledky | - priemerna - slaba, ziadna
a sutaziach
- informovanost’ rodi¢ov o vzdelavacich | - pravidelne, preukazatelne - prilezitostne - slaba informovanost’

vysledkoch ziakov

- praca skoly s rodi¢mi pri vychovnom
procese

- problémy su riesené
v spolupraci s rodi¢mi

- rodicia st o rieSeni
informovani

- bez casti rodic¢ov

- sprava o vychovno-vzdelavacej
¢innosti

- splneny termin, tplna,
zverejnena

- malé nedostatky

- nedostato¢na, po
termine, nezverejnena

- analyza, pozorovanie , rozhovor

- sprava o vychovno-
vzdelavacej ¢innosti

- vykazy Skol. MSVVa$
SR, UIPS

- podklady zo ZUS
- webova stranka Skoly

- tspechy skoly

- propagacia skoly - veI'mi dobra - priemerna - slaba
- webova stranka - na vysokej irovni - priemerna - slaba, neaktualna - evidencia staznosti
- zapojenie $koly do Zivota mesta - pravidelné, - prilezitostné, - minimalne, Ziadne
spoluorganizovanie spoluorganizovanie - média
- aktivity pre rodicov a verejnost’ - pravidelné - prilezitostné - minimalne
- spolupraca $koly s institiciami - §iroka oblast - priemerna - v malej miere - U¢ast’ na akciach
- spolupraca so skolami v ramci SR - pravidelna - prilezitostna - ziadna .. "
- zaujem o skolu zo
- spolupraca so zahrani¢nymi Skolami - pravidelna - prilezitostna - ziadna strany verejnosti
- celkova kvalita a meno Skoly - vyborna - vel'mi - slaba
dobra, - narast (pokles) poctu ziakov
priemernd

- hospodarenie s finan¢nymi - v uplnom poriadku - malé nedostatky - nedodrziavanie - Stvrtrocny vykaz o

prostriedkami zriad'ovatel'a terminu, nedostatky praci v Skolstve
- hospodarenie s finanénymi - v iplnom poriadku - malé nedostatky -nehospodarne

prostriedkami $tatu vyuZivanie - sprava o hospodareni

Hospodarenie s | - hospodarenie s mimorozpo&tovymi - kvalitné, plne realizované - malé nedostatky - nedostato¢né

majetkom
a
finanénym
i zdrojmi

zdrojmi

- sprava uzivaného majetku

- v uplnom poriadku

- malé nedostatky

- zavazné nedostatky

- obnova uzivaného majetku - originalne kompetencie - zavisla od - minimalna
a mimorozpoctové zdroje prostriedkov Mesta
- prenajmy, ekonomické vyuzitie - racionéalne, ekonomicky - priemerné - ziadne, nevyuZzivanie
priestorov skoly vyhodné prilezitosti
- d’alsie fin. zdroje, ucast’ v projektoch | - pravidelné - nepravidelné - minimalne, Ziadne

- vysledky o kontrolnej
¢innosti Mesta Kolarovo

- vysledky kontrolnej &innosti SSI

- materialy predkladané na

oddelenie skolstva a na Spolocny
Skolsky trad
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Zaver hodnotenia:
Bodovy zisk ( maximalny pocet bodov 128 )i ...ccuiiiiiiiiiieiecie ettt

Percentualne VYJadrenie: .......cocvieiieiieie ettt ettt et et nneas
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Priloha ¢. 5

Meno, priezvisko a titul hodnoteného:

Centrum vol'ného c¢asu:

Hodnotiaci zaznam
riaditel’a centra vol’ného ¢asu

Kariérova pozicia: vedici pedagogicky zamestnanec

Funkecia: riaditel'(ka) Skolského zariadenia

Hodnotené obdobie:

Kompetencie Kritéria Hodnotenie ( body) Zdroje
4 3-2 1-0 body
- riadenie Skolského zariadenia - bezproblémové riadenie - dobré vysledky - problémy - pedagogicko-organizaéné
a organizacia zariadenia v organizacii prace a materialno-technické
- planovanie, koncepcia, vizia skolského | - kvalitna koncepcia - drobné - nedostato¢na, zabezpecenie
zariadenia nedostatky nejasna, nerealizuje sa

Riadiaca ¢innost’

- kontrolna ¢innost’ vratane inSpekcie

- nezistené nedostatky

- drobné nedostatky

- hrubé porusenia

- dodrziavanie vSeobecne zavdznych - sulad - drobné nedostatky - nedodrziavanie
predpisov vratane VZN mesta
- preciznost’ a kvalita materidlov -vysoka - dobra - chybna

- dodrziavanie terminov

- vzdy v termine

- vdé8inou vcas

- ¢asto po termine

- rozvoj l'udskych zdrojov - kvalitne planovany - drobné nedostatky - neplanovany

- ro¢ny plan vzdelavania - kvalitne vypracovany - nedostatoCny - nevypracovany
pedagogickych zamestnancov

- vzdelavanie riaditel’a $k. zariadenia - neustale, priebezné - prilezitostné - minimalne, Ziadne

- systém odmenovania - vypracované kritéria - kritéria bez - ndhodné
odmenovania systému odmenovanie
- riadenie pedagogického zboru, - bezproblémové riadenie - dobré vysledky - problémy

praca pedagogickej rady

v organizacii prace

- spravy z inSpekcie

- koncepcia zariadenia a jej
vyhodnotenie

- kontrolna ¢innost’ mesta
- predkladané materialy
- plan profesijného rozvoja

- smernica na odmenovanie
zamestnancov zariadenia

- dotaznik na hodnotenie RSZ
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Riadiaca ¢innost’

- ponuka zaujmovych utvarov - rozsiahla - vyhovujuca - nezodpoveda
moznostiam
- starostlivost’ o ziakov so SVVP - kvalitnd, plne realizovana - drobné nedostatky - nedostato¢na

vratane nadanych

- ucast’ 8k. zariadenia na olympiadach - vysoka, vyborné vysledky | - priemerna - slabd, ziadna
a sutaziach
- informovanost’ rodi¢ov o vychovnych | - pravidelne, preukazatel'ne - prilezitostne - slaba informovanost’

vysledkoch ziakov

- praca sk. zariadenia s rodi¢mi pri
vychovnom procese

- problémy su riesené
v spolupraci s rodi¢mi

- rodicia st o rieSeni
informovani

- bez casti rodi¢ov

- sprava o vychovno-vzdelavacej
¢innosti

- splneny termin, tplna,
zverejnena

- malé nedostatky

- nedostato¢na, po
termine, nezverejnena

- analyza

- sprava o vysledkochapodmienkach

vychovno-vzdelavacej ¢innosti
- pozorovanie ,rozhovor
- podklady zo zariadenia
- webova stranka zariadenia

- Gspechy zariadenia

Hospodarenie s
majetkom

a

finanénym

i zdrojmi

- propagacia Skolského zariadenia - vel'mi dobra - priemerna - slaba . . .
- . - - evidencia st'aZnosti
- webova stranka - na vysokej urovni - priemerna - slaba, neaktudlna
- propagacné materialy - obsahovo, graficky na - priemerné - nepravidelné, ziadne - propagacné materialy
vysokej Grovni

- zapojenie Skolského zariadenia do - pravidelné, - prilezitostné, - minimalne, Ziadne - média

zivota mesta spoluorganizovanie spoluorganizovanie

. . v . . ’ ’ ) r . 13 I3 P > 14
- aktivity pre rodicov a verejnost’ - pravidelné - prilezitostné - minimalne - u¢ast’ na akciach
- spolupraca zariadenia s instituciami - Siroka oblast’ - priemerna - v malej miere , . . .
- — - - — - — - zaujem o zariadenie zo strany

- spolupraca so zaradeniami v ramci SR | - pravidelna - prileZitostna - ziadna verejnosti
- spolupraca so zahrani¢nymi - pravidelna - prilezitostna - Ziadna

zariadeniami - narast (pokles) poctu deti
- celkova kvalita a meno Skolského - vyborna - vel'mi dobra, - slaba

zariadenia priemerna
- hospodarenie s finanénymi - v uplnom poriadku - malé nedostatky - nedodrziavanie - Stvrtroény vykaz o praci

prostriedkami zriad’ovatela

terminu, nedostatky

- hospodarenie s finan¢nymi

- v uplnom poriadku

- malé nedostatky

prostriedkami Statu nehospodarn
€ vyuzivanie
- hospodarenie s mimorozpoctovymi - kvalitné, plne realizované - malé nedostatky - nedostato¢né

zdrojmi

- sprava uzivaného majetku

- v uplnom poriadku

- malé nedostatky

- zavazné nedostatky

- obnova uzivaného majetku - originalne kompetencie - zavisla od - minimalna
a mimorozpoctové zdroje prostriedkov Mesta
- prenajmy, ekonomické vyuzitie - racionélne, ekonomicky - priemerné - ziadne, nevyuZzivanie
priestorov Skolského zariadenia vyhodné prilezitosti
- d’al$ie fin. zdroje, Gcast’ v projektoch - pravidelné - nepravidelné - minimalne, Ziadne

v §kolstve
- sprava o hospodareni

- vysledky o kontrolnej ¢innosti
Mesta Kolarovo

- vysledky kontrolnej &innosti SSI

- materialy predkladané na oddelenie
skolstva a na Spolo¢ny skolsky urad
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Zaver hodnotenia:
Bodovy zisk ( maximalny pocet bodov 132 )i ..o
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Priloha €. 6

<<¢> MESTO KOLAROVO

Kostolné namestie 1, 946 03 Kolarovo

Cislo spisu:
Cislo zaznamu:

( obec, datum)

Pisomny zdaznam
0 hodnoteni vediceho pedagogického zamestnanca

V zmysle § 6 ods. 23 zakona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a $kolske;j
samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a v stlade
s § 70 zakona €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a zmene a doplneni niektorych zdkonov, v zneni neskorsich predpisov vo veci hodnotenia, Vam

XXXXXXXXXXXXXXXX primator mesta Koldrovo, tymto oznamuje vysledok hodnotenia za
obdobie od 01. 09. 20.. . do 31. 08. 20.. .

Pedagogicky zamestnanec

( titul, meno, priezvisko, datum narodenia hodnoteného )

zaradeny do kariérovej pozicie riaditel Zakladnej Skoly.........cccocovvernenne. , adresa....... na
zaklade celkového vysledku hodnotenia dosahuje

( vysledok hodnotenia )

pri vykonavani pracovnej ¢innosti.

XXXXXXXXXXXXXXX
primator mesta Kolarovo

peciatka mesta

Rozdel'ovnik:

1x zamestnanec

1x osobny spis zamestnanca
1x hodnotitel’
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Priloha ¢. 7

Dotaznik
na hodnotenie riaditel’a $koly a §kolského zariadenia radou §koly , §kolského zariadenia

Skola / §kolské zariadenies: ....

(Hodiace sa zakruzkujte)
1. Urovei prezentacie $koly ( rodi¢ovské verejnost’, média).
a) nevyhovujlca
b) ¢iastocne vyhovujuca
¢) Standardna
d) ve'mi dobra

¢) mimoriadne dobra

2. Uroven spoluprace s rodi¢mi( rada $koly, rada rodicov...).
a) nevyhovujtica

b) ¢iastocne vyhovujuca
¢) Standardna
d) vel'mi dobra

¢) mimoriadne dobra

3. Urovein materialno-technického zabezpecenia — vybavenost’ u¢ebnymi pomockami,
IKT, starostlivost’ o vyucovacie priestory a exteriér Skoly.

a) nevyhovujuca

b) Ciastocne vyhovujuca
¢) Standardna

d) vel'mi dobra

¢) mimoriadne dobra

4. Uroven prijimania kritiky, schopnost’ sebareflexie.
a) nevyhovujlca
b)c¢iastocne vyhovujica
¢) Standardna
d) vel'mi dobra

¢) mimoriadne dobra
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5. Urovet schopnosti viest’ pracovny kolektiv a vytvarat’ podmienky priaznivej klimy
Skoly.
a) nevyhovujlca
b) Ciastocne vyhovujuca
¢) Standardna
d) vel'mi dobra

¢) mimoriadne dobra

6. Uroveti trendu vyvoja skoly a celkov stratégia rozvoja skoly.
a) nevyhovujtica
b) Ciastocne vyhovujuca
¢) Standardna
d) vel'mi dobra

¢) mimoriadne dobra
V KOIATOVE wooviiiiiiciiiicevivteveeieiieeee e

predseda rady skoly

Dotaznik ma déverny charakter a je urceny len pre ¢lenov rady $koly,zariadenia.
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